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REFERAT - ABENT
AFSLUTTENDE BESTYRELSESM@DE 2022-25

Dato: fredag d. 6.marts 2026, 13-15.30.

Sted: Niels Jernes Vej 10, Mg@delokale 1

Tema: Arsregnskab og Generalforsamling
1. 13.00 Godkendelse af dagsorden
2. 13.05 kort opsummering af sidste mgde og godkendelse af referat
3. 13.15 Status kontor

Siden sidst

Opdatering pa projektportefglje og aktuelle ansggninger. (Lukket punkt)
Opfelgning pa kontrakter med medlemmer

Periode afslutning - Endelig resultat opfglgning

Introduktion for ny bestyrelse

®oo oo

4. 14.00 Forberedelse til generalforsamling 27.marts 2026
a. @konomi
i. Arsregnskab — 1.udkast til kommentering
ii. Budget til fremlaeggelse pa generalforsamlingen (lukket punkt)
b. Handlingsplan for EU-kontoret til fremlaeggelse pa generalforsamlingen
c. Valg af revisor
d. Forslag til ordstyrer
e. Arsberetning — Overskrifter til kommentering
f. ZAndringsforslag til vedtaegter
g. Generalforsamling i gvrigt
5. 15.00 EU-nyheder
6. 15.25evt.

Neeste mgder
27. marts Generalforsamling 15-16.00 Scandic Aalborg @

Deltagere

Ud over bestyrelsen deltog pa mgdet kommende naestformand Kenneth Hammer, Region Nordjylland
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1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Bestyrelsen bedes godkende dagsordenen

Referat:
Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. GODKENDELSE AF REFERAT
Vedlagt: Referat fra bestyrelsesmgdet 12.december 2025
Direktionen foretager en hurtig gennemgang af beslutningerne fra sidste mgde.

Bestyrelsen bedes godkende referatet

Referat:
Ledelsen gennemgik kort beslutninger fra bestyrelsesmgdet den 12. december 2025, herunder vedtagelse
af strategi og handlingsplan samt den gkonomiske situation.

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

3. STATUS KONTOR
A. Siden sidst

Ledelsen vil pa mgdet givet en kort gennemgang over kontorets aktiviteter siden sidst.

Pa aktivitetssiden har der vaeret stor fokus pa afslutning af projekter — Mange aktive projekter har enter slut
eller midtvejs evaluering eller rapporteringer i denne tid, og der er stor efterspgrgsel efter kontorets hjzlp
til at navigere i de mange forskellige portaler og dokumenter, der kraeves i sddan en sammenhaeng.

Arbejdet omkring det kommende rammeprogram spidser til i Bruxelles og kontoret deltager aktivt i mange
dialoger med savel Kommissionen som med forskellige interesseorganisationer. | seerdeleshed er European
Competitiveness Fund omdrejningspunkt for mange dialoger — Her drgftes indholdet af de fire "politiske
vinduer” intensivt og her arbejder kontoret for at sikre nordjyske interesser indenfor bl.a. miljg og energi.
Ledelsen vil gennemga disse elementer under punkt 5.

Aftalen omkring interim ledelsen af det syddanske EU-kontor kom pa plads umiddelbart efter nytar og Jens
Christian Winther overtog formelt interim ledelsen af kontoret d.12. januar 2026. Kontrakten Igber
forelgbig indtil udgangen af juni med mulighed for forleengelse frem til september 2026, hvilket lige nu
anses for det mest realistiske scenarie.

Udpegelserne til bestyrelserne i de tveerkommunale fora i Nordjylland kom pa plads i starten af aret og EU-
kontoret arbejdet lige nu pa at fa de sidste detaljer omkring de nye borgmestre, kommunaldirektgrer,
Regionsradsformanden og direktgrens introtur til Bruxelles d.12.-14. april i samarbejde med BRN og KKR.
Programmet spaender vidt, men har i seerdeleshed fokus pa de store politiske dagsordener, der fylder i EU
lige nu— Herunder konkurrenceevne, uddannelse og kompetencer, energi og forsvar.

Erhvervshuset, BRN og NDEU er ved at laegge sidste hand pa et faelles oplaeg til samarbejde, snitflader og
faelles fremtidige indsatsomrader — Oplaegget vil blive praesenteret nar EU-kontoret er vaert for KKR
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onboarding tur for borgmestre, Regionsradsformanden, kommunaldirektgrer samt reprasentanter fra BRN
og EHNJ d.12.-14. april 2026.

Kontoret var pa seminar i starten af januar maned — Det var en god lejlighed til at fa gennemarbejdet
indholdet af kontorets handlingsplan for 2026 og fa sat mange nye initiativer og aktiviteter i gang. Det
maerkes samtidigt tydeligt, at det er tid, der er givet godt ud ift. at styrke bandene pa tvaers af Aalborg og
Bruxelles holdene. Der blev derfor ogsa sat god tid af til at fokuseret pa teambuilding og socialt samveer pa
tveers af grupperne.

Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning

Referat:
Ledelsen orienterede om aktiviteter siden sidste mgde, herunder:

e Stor aktivitet i afslutning og rapportering af projekter

e Intensiveret arbejde i Bruxelles vedr. kommende rammeprogram og European Competitiveness
Fund

e Interimledelse af det Syddanske EU-kontor igangsat pr. januar 2026
e Forberedelse af introtur til Bruxelles for borgmestre, kommunaldirektgrer og regionsradsformand
e Udarbejdelse af feelles strategi oplaeg med Erhvervshuset og BRN

e Afholdt kontorseminar med fokus pa prioriteringer og samarbejde

Der blev seerligt fremhaevet, at arbejdet i Bruxelles er blevet mere intensivt i takt med, at forhandlingerne
om det kommende rammeprogram spidser til, og at kontoret i stigende grad anvender ressourcer pd
interessevaretagelse.

Derudover blev interim ledelsen af det Syddanske EU-kontor kort drdftet, herunder at opgaven opleves
som hadndterbar, men ogsd traekker pa kontorets ressourcer.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

B - Opdatering pd projektportefalje og personale. (Lukket punkt)

C - Opfalgning pd kontrakter med medlemmer

Region Nordjylland

Samarbejdsaftalen med Region Nordjylland er fortsat i proces — Der er afholdt aktivitetskoordinerende
me@der med savel FUI som Innovationsklinikken, mens der afholdes mgde med det nyetablerede MMU i
starten af april maned. Der er et stort gnske fra savel Innovationsklinikken som EU-kontoret til at gge
samarbejdet og der er allerede kortlagt 4 konkrete indsatsomrader, der skal arbejdes ud fra i 2026-27 —
Disse er 1) Det naere sundhedsvaesen, 2)Al og digitalisering, 3) Forsvar, beredskab og dual-use og 4)
biomarkgrer.
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NALIK

Der er holdt opfglgende m@de med NALIK Ventures, der fortsat er glade for medlemskabet af EU-kontoret
og onsker at fortsaette dette. Der arbejdes lige nu pa at faerdigg@re deres fgrste store EU-bevilling Capacity
Facility, hvor EU-kontoret har understgttet arbejdet pa en rammeaftale pa 300.000 kr. om aret de sidste 3
ar. Rammeaftalen udlgber til maj 2026 og forlaenges ikke. EU-bevillingen afsluttes i juni maned og skal
herefter slutrapporteres. Det er aftalt at EU-kontoret understgtter dette arbejde — Dette ggres via en
konsulentaftale pa timebasis, der forventes at udggre omkring 85.000 kr.

Simultant pagar der lige nu dialog med EU-kommissionen omkring ansggning til en ny EU-bevilling fokuseret
pa mini infrastruktur projekter i hhv. Sermersooq og Kujalleq kommune(Sydgrgnland), der kan anvendes til
savel turismeindustrien som i beredskabs og forsvarsmaessige sammenhange. EU-kontoret har assisteret
NALIK med at indsende en prakvalifikation, der skal behandles primo marts. Safremt denne falder positiv
ud, ensker NALIK at indga en ny aftale med EU-kontoret om savel ansggningsskrivning som
administrationshandtering.

University College Nordjylland

UCN har i december maned valgt at ggre brug af deres mulighed for at tilkgbe hjzelpe til
ansggningsskrivning — Saledes indgik UCN og NDEU i december 2025 en aftale om kgb af 70 timer for
perioden december 2025-april 2026.

Det er ligeledes bekraeftet at Lone Varn Johannsen fortsat er UCNs repraesentant i NDEUs bestyrelse i den
kommende periode.

Bekraeftelse pa bestyrelsesmedlemmer fra hhv. Erhvervshus Nordjylland, AAU og Sermersooq Kommune
afventer interne processer.

Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning
Referat

Ledelsen supplerede status og fremhaevede szerligt udviklingen i samarbejdet med Region Nordjylland og
Grgnland.

Bestyrelsen drgftede:
e potentialet i et styrket samarbejde med Regionen inden for nye indsatsomrader
e de nye muligheder i Grgnland, herunder stgrre EU-finansierede projekter
Der var opmaerksomhed pd, at disse samarbejder, kan fa gget strategisk betydning fremadrettet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

D - Periode afslutning - Endelig resultat opf@lgning

Ledelsen vil pa mgdet gennemga de endelige resultater for perioden 2023-25.

EU-kontoret har opfyldt alle overordnede maltal i resultatkontrakten med BRN samt egen strategi og
handlingsplan. Total set har EU-kontoret leveret et hjemtag pa 345,15 mill.kr. i perioden pa baggrund af 169
indsendte ansggninger og 27 indgaede internationale partnerskabsaftaler. Hertil kommer en lang raekke
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informationsmgder, besggsgrupper i Bruxelles og interessevaretagelse pa vigtige nordjyske
problemstillinger.

Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning
Referat
Ledelsen praesenterede den samlede madlopfyldelse.
Bestyrelsen drdftede resultaterne og bemaerkede isaer:
e at kontoret leverer en staerk performance i forhold til hjemtag
e atresultaterne er opndet i en periode med stigende konkurrence
e atder er tale om en velfungerende organisation, som nu skal tilpasses ydre vilkdr
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med resultaterne.

Orienteringen blev taget til efterretning.

E - Introduktion for ny bestyrelse
d.27. marts er der generalforsamling i NordDanmarks EU-kontor — Fra denne dato overgar EU-kontoret til ny
bestyrelse.

Der er allerede igangsat arbejde med opsaetning af dato og indhold.

Ledelsen vil pa mgdet prasentere planen for introforlgbet for bestyrelsen med henblik pa at fa deres
kommentarer pa omfang og relevans af de forskellige punkter.

Kenneth Hammer, der er kommende naestformand for EU-kontorets bestyrelse deltager ligeledes i mgdet.

Bestyrelsen bedes kommentere pd de enkelte elementer og komme med evt. Zndringsforslag eller
tilfdjelser til intromaterialet.

Referat:

Ledelsen praesenterede oplaeg til introduktionsforlgb for den kommende bestyrelse forud for afslutningen
af bestyrelsesperioden ved generalforsamlingen den 27. marts 2026.

Oplagget omfattede bl.a. introduktion til EU-kontorets formdl, organisering, projekter, finansiering samt
det europaeiske system og programmer.

Bestyrelsen drgftede indhold og form, og der var enighed om behov for en balanceret introduktion med
bade overblik og konkrete eksempler.

Bestyrelsen drgftede serligt:
e behovet for at gagre EU-kontorets rolle og vaerdiskabelse tydelig

e at EU-systemet opleves komplekst for nye medlemmer



=Y
4

NORDDANMARKS
EU-KONTOR

e atintroduktionen med fordel kan opdeles i flere moduler og give en trinvis introduktion for at
sikre bedre forstdelse.

e forslag om at kombinere overblik med konkrete eksempler fra projekter.

Ledelsen arbejder videre med oplaegget pG baggrund af bestyrelsens input

4. FORBEREDELSE TIL GENERALFORSAMLING

Der afholdes generalforsamling i NordDanmarks EU-kontor d.27. marts 2026. Ledelsen vil pa
bestyrelsesmgdet gennemga dagsorden samt anmode om indstillinger til forslag til dagsorden fra
bestyrelsen. P4 dagsordenen er fglgende:

A. @konomi

i. Arsregnskab — 1.udkast til kommentering
Ledelsen vil pa mgdet praesentere arsresultatet, der pa nuvaerende tidspunkt ligger til godkendelse hos
revisor. Resultatet viser et underskud pa 121.717 kr. Dette er et resultat, der er 273.739 kr. bedre end
budgetteret. Dermed udgjorde egenkapitalen ved udgangen af 2025 2,996 mill. kr.
Som noteret ved seneste bestyrelsesmgde skyldes det bedre resultat et hgjere end forventet antal
fakturerbare timer — bl.a. til UCN og Limfjordssekretariatet, der blev eksekveret i aret sidste 2 maneder.
Det endelige regnskab vil blive sendt ud til underskrift ved alle bestyrelsesmedlemmer inden
generalforsamlingen.

Vedlagt: Arsresultat til revisorgodkendelse

Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning.

Ledelsen gennemgik hovedlinjerne i drsregnskabet.

Bestyrelsen drdftede resultatet og bemaerkede, at det forbedrede resultat bl.a. skyldes hgj aktivitet pa
konsulentopgaver sidst pa dret.

Der var enighed om, at resultatet samlet set er tilfredsstillende, saerligt i lyset af de gkonomiske
udfordringer og den igangvaerende omstilling.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

ii. Budget til fremlaeggelse pa generalforsamlingen (lukket punkt)

B. Handlingsplan for EU-kontoret til fremlaeggelse pa generalforsamlingen

Handlingsplanen for EU-kontoret 2026 fremlaegges pa generalforsamlingen som godkendt af bestyrelsen pa
december mgdet i 2025.

Bestyrelsen bedes bekraefte at handlingsplanen kan fremlaegges pa generalforsamlingen med det
godkendte indhold.

Bestyrelsen drdftede fremlaeggelsen af den godkendte handlingsplan pa generalforsamlingen.



=Y
4

NORDDANMARKS
EU-KONTOR

Der var enighed om, at kontinuitet er hensigtsmaessig i den nuvaerende situation, hvor organisationen
samtidig er i en omstillingsproces.

Bestyrelsen bekrzeftede, at handlingsplanen fremlaegges uaendret.

C. Valg af revisor

EU-kontoret gnsker at fortseette med nuvarende revisor Deloitte — Der er godt samarbejde mellem EU-
kontoret og Deloitte baseret pa gensidig forstaelse af arbejdsgange og setup - Omkostningerne har derfor
0gsa naet et historisk lavt niveau.

Bestyrelsen bedes godkende ledelsens indstilling til valg af revisor

Referat:
Bestyrelsen drgftede valget af revisor.
Der blev lagt vaegt pad det velfungerende samarbejde og det reducerede omkostningsniveau.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om at fortseette med Deloitte som revisor.

D. Forslag til ordstyrer
Formandskabet anbefaler at indstille Niels Jergen Pedersen, Borgmester Thisted Kommune til ordstyrer-
Ledelsen har rettet henvendelse til Niels Jorgen og afventer bekraeftelse.

Bestyrelsen bedes tage informationen til efterretning
Referat:
Bestyrelsen tog informationen til efterretning

E. Arsberetning — Overskrifter til kommentering
Bestyrelsens beretning til generalforsamlingen udarbejdes arligt pba. arsregnskabet og arsrapporten.
Beretningen indeholder de stgrste fokusomrader for kontoret i det forgangne ar. Ledelsen vil pa mgdet kort
opridse hvilke elementer, de pataenker at inkludere i beretningen.

Bestyrelsen bedes kommentere pd temaerne og vurdere hvorvidt yderligere elementer gnskes tilfgjet til
beretningen

Referat:
Ledelsen praesenterede forslag til hovedtemaer.

Bestyrelsen drdftede indholdet og pegede bl.a. pa:
e behovet for at tydeligggre EU-kontorets vaerdi og resultater
e vigtigheden af at fremhaeve samarbejdet i det nordjyske system

e at konkrete eksempler styrker forstdelsen af kontorets arbejde
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Ledelsen indarbejder inputtet i beretningen.

F. Andringsforslag til vedtaegter
Ledelsen indstiller til at fglgende sendringsforslag til kontorets vedtagter tilfgjes som forslag pa

dagsordenen:

Formdlsparagraffen

Det er ledelsens vurdering at kontorets formalsparagraf ikke tilsvarer kontorets virke og er baseret pa
historiske oplysninger, der ikke er blevet tilpasset siden 2015 — Bl.a. refereres stadig til nordjyske aktgrer og
virksomheder fremfor norddanske og ekskluderer dermed vores grgnlandske medlemmer.
Ledelsesparagraffen er for nuvaerende formuleret som fglger:

2. FORMAL

2.1. Foreningens formal er at danne ramme for et faelles norddansk EU-kontor i Bruxelles og Nordjylland,
som understgtter medlemmernes arbejde med FN’s verdensmal, offentlig innovation, kompetenceudvikling
og udvikling af den offentlige service samt vaekst og beskaeftigelse i nordjyske virksomheder. Kontorets
hovedopgave er at forbedre nordjyske aktgrers viden om EU’s programmer og stgtteordninger, at
understgtte nordjyske aktgrer i at tiltraekke EU-finansiering og at medvirke til internationalisering af
Nordjylland.

2.2. Foreningen har ikke en politisk eller gkonomisk dagsorden, og arbejder udelukkende pa det
operationelle niveau.

2.3. Foreningen skal veere til gavn for en aben kreds af virksomheder og institutioner i regionen. Foreningen
ma ikke veere i konkurrence med private virksomheder.

Ledelsen anbefaler, at pkt. 2.1 aendres til

2.1. Foreningens formal er at danne ramme for et feelles norddansk EU-kontor i Bruxelles og Nordjylland,
som understgtter internationalisering, veekst og jobskabelse i NordDanmark via informationsformidling,
netvaerksopbygning, hjalp til hjemtag af EU-midler samt interessevaretagelse i EU for norddanske aktgrer.

Medlemmer
NALIK er ikke inkluderet i punktet omkring medlemmer

3.MEDLEMMER

3.1. Foreningens medlemmer er Region Nordjylland og de enkelte kommuner i Region Nordjylland, den
grenlandske kommune Sermersooq samt Aalborg Universitet (AAU) og Professionshgjskolen University
College Nordjylland (UCN).

Ledelsen anbefaler at NALIK Ventures tilfgjes som medlem og pkt. 3.1 a&ndres til

3.1. Foreningens medlemmer er Region Nordjylland og de enkelte kommuner i Region Nordjylland, den
gronlandske kommune Sermersooq samt Aalborg Universitet (AAU), Professionshgjskolen University College
Nordjylland (UCN) og det grgnlandske erhvervsfremmeselskab NALIK Ventures.

Mgdeberettigede og referat
Listen over mgdeberettigede omfatter et organ — kontaktudvalget- der ikke laengere eksisterer
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6.3. Mg@deberettiget til Generalforsamlingen er: Kontaktudvalget, den siddende bestyrelse herunder en
repraesentant for de grgnlandske kommuner, en repraesentant for UCN og en repraesentant for AAU.
Derudover deltager eventuelt indstillede personer iht. pkt. 7 ligeledes pa generalforsamlingen.

Ledelsen anbefaler, at punktet sendres til enten version 1 eller 2
Version 1:

6.3. Mgdeberettiget til Generalforsamlingen er: KKR Nordjylland, Regionsradsformanden, den siddende
bestyrelse for NordDanmarks EU-kontor herunder en repraesentant for de grgnlandske medlemmer, en
repraesentant for UCN og en repraesentant for AAU. Derudover deltager eventuelt indstillede personer iht.
pkt. 7 ligeledes pa generalforsamlingen.

Version 2:

6.3. Mgdeberettiget til Generalforsamlingen er: BRNs bestyrelse, den siddende bestyrelse for
NordDanmarks EU-kontor herunder en repraesentant for de grenlandske medlemmer, en repraesentant for
UCN og en repraesentant for AAU. Derudover deltager eventuelt indstillede personer iht. pkt. 7 ligeledes pa
generalforsamlingen.

Der henvises i vedtaegterne til en forhandlingsprotokol — Denne har aldrig eksisteret og anbefales derfor
&ndret:

6.14. Et referat af forhandlingerne pa generalforsamlingen indfgres i foreningens forhandlingsprotokol.
Referatet skal godkendes af dirigenten inden det udsendes til foreningens medlemmer.

Ledelsen anbefaler at dette punkt sendres til

6.14. Et referat af beslutningerne truffet pa generalforsamlingen skal vaere tilgaengelig pa foreningens
hjemmeside. Referatet skal godkendes af dirigenten, hvorefter det uploades og udsendes til foreningens
medlemmer og mgdeberettigede til generalforsamlingen.

Bestyrelsen bedes kommentere andringsforslagene, og vurdere hvorvidt disse kan godkendes og
medtages som forslag til generalforsamlingen

Referat:
Ledelsen gennemgik forslagene.

Bestyrelsen drgftede serligt:
e behovet for en opdateret formdlsparagraf, der afspejler kontorets nuvaerende virke
e balancen mellem en praecis formulering og behovet for at inddrage ny bestyrelse
e hensigtsmaessigheden i at opdatere medlemskredsen og formelle forhold

Det blev besluttet at:

e udskyde en endelig aendring af formdlsparagraffen til strategiprocessen for 2027 og lade den nye
bestyrelse tage stilling til dette ifm. generalforsamlingen i 2027

e gennemfgre de gvrige opdateringer
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G. Generalforsamling i gvrigt
Bestyrelsen bedes drdfte hvorvidt, der er andre sager, der gnsker medtaget pa dagsordenen for
generalforsamlingen

Referat

Der var ikke gnske om yderligere tilfgjelser

5. EU-NYHEDER

Ledelsen vil pa mgdet give en opdatering pa hvilke strukturer der tegner sig ift. det fremtidige europeeiske
rammeprogram — Herunder i seerdeleshed European Competitiveness Fund samt de kommende
Nationale/Regionale planer. Hvor der lsegges op til, at medlemsstaterne i hgjere grad skal definere, hvordan
de nationale/regionale midler (herunder bl.a. Interreg, Social og Regionalfondsmidler, landbrugsstgtte og
fiskeripuljerne) skal fordeles via "national and regional partnership plans”

Bestyrelsen bedes tage orienteringen til efterretning
Referat
Ledelsen orienterede om udviklingen i det kommende rammeprogram.
Bestyrelsen drdftede seerligt:
e at midlerne i stigende grad styres gennem nationale prioriteringer
e atdet stiller stgrre krav til koordinering og interessevaretagelse
e at programmets fokus bliver mere snaevert og strategisk
Der var enighed om, at dette aendrer vilkdrene vaesentligt for nordjyske aktgrer fremadrettet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

6. EVT.

Referat:

Intet under evt.
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